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TONG QUAN VE HE THONG [GHENINT Y8

SAN XUAT TINH GON-

Hé théng san xuat tinh gon (SXTG) khai quat héa cua hé théng san xuat
Toyota néi ti€ng vén dudc ca thé gidi biét dén tu nhiing thap nién 90 da
va dudc ap dung réng rii dén tdn ngay nay, nhu la dinh cao cua hé théng
san xuat - san xuat ra nhitng san pham tién tién, chat Iugng cao véi chi
phi thap. Hé théng SXTG bao gém cac khai niém cd ban:

+ “Coché khéng sdn xudt sdn pham 18i” va “San xudt nhidng gi can thiét,
khi can thiét va vdi sé lugng can thiét”.

« Khixdy ra su cé trén ddy chuyén sdn xudt, sé ddng chuyen lgi, diéu tra
ky ludng nguyén nhdn bang cdch lién tuc hdi “tai sao”, sau do thuc hién
cdc bién phdp xd ly phu hop.

» Loai bd “su khéng déng déu, khéng hop ly va Idng phi” cé thé xay ra tai
nai san xudt va ndng cao hiéu quad san xudt.

1. Gigi thiéu vé SXTG

* Ngudn géc SXTG

« Triét ly cla Toyota

« Tac ddng clia nguyén tac SXTG trong nganh céng nghiép

* Khai niém SXTG

* Ngbi nha Quan ly Tinh gon

2. Cac khai niém va nguyén tac chinh cua SXTG

* Phuong phép tang nang suat

* Lang phila gi?

» Hoat déng chéng lang phi

» Tam loai lang phi trong san xuat

 Triét ly tu duy tinh gon

» Nguyén tac tinh gon

3. Cac phuong phap va céng cu phé bién cua SXTG
3.1. Nén tang

* 4M

* 55

» Visual Controls - Quan ly truc quan

 Plant Layout - Layout phan xudng

+ Total Productive Maintenance - Bao tri nang suat téng hgp
3.2. Tiéu chuan héa

+ Cong viéc tiéu chudn hoéa

* Heijunka / Can bang tai

* Kaizen
3.3. Just-In-Time

+ Hé théng san xuat kéo/ Kanban

« Dong chay lién tuc

» Takt Time - Nhip san xuat

+ Chuyén déi nhanh/ R4t ngan thai gian thiét 1ap

* Da nang hda céng viéc
3.4. Jidoka

» Chat lugng tai nguén

+ Poka-Yoke: Phong chéng sai 16i

« Andon: Hién thi trang thai

» Cach thuc giai quyét van dé
3.5. Su tham gia ciia moi ngudi

» Hoat déng cai tién nhém nhd

» Hé théng khuyén nghi

» Quan ly chinh sach

4. K& hoach ap dung

X Trinh tu chi tiét va ndi dung cd thé thay doi

Professional Training & Consulting
TEL : (028) 39958290
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NAM BAT KIEN THUC CG BAN VE SAN XUAT TINH GON BE
TANG NANG SUAT TAI NHA MAY CUA CHINH MiNH!

Lam lau nam tai nha may clia Nhat, nhung liéu ban than/cac
quan ly tai hién trudng cé thuc su hiéu ré ban chat cac céng cu
Vvé quan ly san xuat dang Ung dung tai nha may cta minh?

Ban thudng xuyén nghe néi vé Hé théng san xudt tinh gon, hay
hé théng san xuat Toyota, nhung thuc su hé théng nay gém
nhing gi, cé dang dugc ap dung vao nha may cla minh va cé
dang thu dudc hiéu qua nhu mong dgi?

Lam sao dé cac hoat déng cai tién dang ti€n hanh d& hiéu qua
va dudc triét dé hay chua?

MO0

Khéa hoc sé cung cap cho cac quan ly cta bdé phan san xuat
hay quan ly chat lugng nhitng kién thic téng quat vé hé
thong SXTG, nham ho tré cap quan ly hiéu ré ban chat va
ung dung/ cai ti€n hiéu qua hon cac phuong phap va céng
cu cua San xuat tinh gon tai chinh nha may cua minh.

H& Chi Minh : 08 - 09 - 10/4/2024 (Thi 2 —th 3 - th 4)

® Thdi gian: 830 ~16:30

® Dja diém: Tang T, Téa nha Nam Giao 1, 261-263 Phan Xich
Long, P.2, Q. Phd Nhuan.

Ha Noi : 15 - 16 - 17/4/2024 (Th( 2 - th( 3 — th( 4)

® Thdgi gian: 830 ~16:32

® Dja diém: 12F, Indochina Plaza Tower, 241 Xuan Thay,
Dich Vong, Q. Cau Giay

Quan ly s cap va trung cap tai hién trudng (Trudng phong, Quan
déc, Giam sat v.v.) thudc bd phan quan ly san xuat, quan ly chat
lugng.

® Hiéu dudc ban chat clia hé théng quan ly SXTG — Monozukuri.

® Nam bat dudc cac phuong phap va céng cu nén tang clia SXTG
va ap dung mét sé phuong phap dé cai thién viéc quan ly san
Xuat tai nha xudng ctia minh.

Ngon ngii: Tiéng Viét
Hoc phi: 8,100,000 VNB/ngusi

(Bao gébm &n trua, chua bao gém thué GTGT).
% Dang ky tl 2 - 4 ngudi gidm 5%, tU 5 ngudi trd 1én giam 10%.
(Ap dung riéng biét cho khéa hoc tai Tp. HCM va tai Ha Nbi).
Hinh thic: Pao tao truc tiép tai dia diém té chuc.

Hoc vién: HCM: 28 ngugi — HN: 30 ngugdi
(DUNng nhan don dang ky khi du sé lugng hoc vién).
Dang ky: Pién vao “ " va gui qua email

Mr. T.H.A. Tudn
® C6 kinh nghiém trén 12 nam lam viéc tai nha may san xuat
cla Nhat tai Viét Nam, trong dé gan 9 nadm & cuang vi Gidm
doc san xuat tai nha may.La dai dién 1anh dao clia 2 hé théng
1ISO 9001 va ISO 14001.
® [ a chuyén gia véi gan 30 nam trong linh vuc Kaizen (cai tién)
va quan ly chat lugng, tUing tu nghiép tai Nhat Ban, va co
nhiéu kinh nghiém phong phu trong dao tao huan luyén
nguon nhan luc cho cac nha may.
® Linh vuc chuyén sau: Kaizen, Quan ly san xuat, Quan ly chat lugng.



